Приложение 1                        

                                                                             к приказу Управления образования

                            администрации Промышленновского 

                                                                                          муниципального округа  

                                                             от  27.10.2020 года  №  551/1
Муниципальная концепция  поддержки школ с низкими образовательными результатами   и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях в Промышленновском муниципальном округе,  на 2021 – 2024 годы

1.Общие положения

1.1. В настоящее время на территории Промышленновского муниципального округа находятся 16 общеобразовательных организаций: 7 средних школ, 8 основных, 1 школа-интернат.  В 2020-2021 учебном году  в общеобразовательных организациях обучаются 5761 школьников. 
             В списки школ с низкими образовательными результатами по итогам различных оценочных процедур (ВПР, ЕГЭ, ОГЭ) вошли 6 общеобразовательных организаций: 

1. МБОУ «Заринская СОШ им. М.А. Аверина»;

2. МБОУ «Падунская СОШ»;

3. МБОУ «Тарасовская СОШ»;

4. МОБУ «Журавлевская ООШ»;

5. МБОУ «Калинкинская ООШ»;

6. МБОУ «Пьяновская ООШ» 
            В списки школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, вошла 1 общеобразовательная организация - МБОУ «Протопоповская ООШ».
1.2. Основная цель муниципальной  Концепции (далее – Концепция) – оказание  методической помощи  школам с низкими результатами обучения и школам, функционирующим в неблагоприятных социальных условиях. 
1. 3. Реализация Концепции поддержки школ с низкими образовательными результатами и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, позволит повысить  уровень качества образования в конкретных общеобразовательных организациях, а также в Промышленновском муниципальном округе в целом. 
1.4. Получение школьниками качественного    образования – приоритетное направление работы системы образования муниципалитета. Развитие муниципальной системы оценки качества образования и достигаемых образовательных результатов выстраивается на основании результатов, полученных учащимися в рамках Федеральных государственных образовательных стандартов общего образования,  государственной итоговой аттестации по образовательным программам основного и среднего общего образования,  международных сравнительных исследований PISA, TIMSS, всероссийских проверочных работ, региональных  контрольных  работ.

1.5.  Характерными признаками школ с низкими образовательными результатами являются:

-    недостаточная предметная и методическая компетентность педагогов;
-    дефицит педагогических кадров;

-    низкий уровень взаимодействия с родительской общественностью;

 - низкий уровень внутришкольного контроля за системой оценивания обучающихся.

1.6. В настоящее время в 6 общеобразовательных организациях  реализуются школьные программы перехода в эффективный режим функционирования и развития. Поддержка школ с низкими образовательными результатами  является комплексной и предусматривает изменения в таких областях, как материально-техническая база, управление школой, школьное благополучие, оценка качества образования на уровне общеобразовательной организации  и класса, повышение предметной и методической компетентности  педагогических работников, взаимодействие с родительской общественностью.
1.7. Концепция, рассчитанная на 2021-2024 годы, включает осуществление  перехода  в эффективный режим работы школ с низкими

образовательными результатами, в том числе посредством организации  взаимодействия между школами, развития инфраструктуры общеобразовательных организаций, повышения квалификации педагогических работников, привлечения родительской общественности.

1.8.Для повышения качества образования необходимо продолжить работу по разработке и реализации школьных программ перехода в эффективный режим функционирования школ с низкими образовательными результатами, или работающих в неблагоприятных социальных условиях, а также программ  взаимодействия со школами с позитивными результатами.

1.9 .  В Промышленновском муниципальном округе планируются следующие мероприятия для школ с низкими образовательными результатами или работающими в неблагоприятных социальных условиях: 

1.Информационно-методическое сопровождение административно-управленческого и педагогического персонала.
2. Организация обмена опытом между педагогами, имеющими высокий уровень подготовки обучающихся и педагогами с негативными результатами.  

3. Совершенствование системы внутришкольного контроля по подготовке к различным процедурам оценки качества образования.
4. Включение общеобразовательных организаций данной категории в проекты по развитию инфраструктуры.    
                                                 2.Цели и задачи

2.1. Муниципальной целью по организации работы со школами с низкими образовательными результатами  и школами, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях, является повышение качества образования посредством создания и реализации комплексной программы поддержки школ с низкими образовательными результатами,  или функционирующих в неблагоприятных социальных условиях,   включающей мониторинг оценки качества образования на основании  оценочных процедур различного уровня: международных сравнительных исследований, государственной итоговой аттестации по образовательным программам основного и среднего общего образования, Всероссийских проверочных работ, национальных исследований качества образования, региональных контрольных работ, динамики качества образования по итогам текущего года,  итогов участия в олимпиадах и конкурсных мероприятиях.

2.1.1.Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:

- реализовать  Концепцию поддержки школ с низкими образовательными  результатами   и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, на 2021-2024 годы;

- ежегодно выявлять проблемные зоны и риски для решения задачи получения школьниками качественного образования.   
2.2.Целью по совершенствованию предметной и методической  компетентности педагогических работников является создание условий для повышения квалификации педагогов.  
2.2.1. Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:

- обеспечить условия для повышения предметной и методической компетентности педагогов школ с низкими образовательными результата или функционирующими в неблагоприятных социальных условиях через участие в  курсах повышения квалификации;

- обеспечить участие педагогических работников в  мероприятиях  (конференции, семинары, консультации).

2.3.Целью по оказанию методической помощи школам с низкими образовательными результатами   и функционирующими в неблагоприятных социальных условиях является оказание помощи педагогическим работникам в определении методического содержания образования.  
2.3.1.Для достижения поставленной цели необходимо решить следующую задачу:

-своевременно оказывать организационную и методическую помощь педагогам школ с низкими образовательными результатами и функционирующими в неблагоприятных социальных условиях.

2.4.Целью по осуществлению сетевого взаимодействия (между общеобразовательными  организациями и/или другими учреждениями и предприятиями) является совместная деятельность, направленная на повышение качества образования.

2.4.1. Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:
- организовать совместную разработку и реализацию учебных планов, образовательных программ, проведение  мероприятий для педагогических работников, совместное определение подходов к оценке качества образовательных результатов;

- продолжить работу профессиональных сообществ, в которых педагогические работники обмениваются профессиональным опытом;

- организовать партнерство со школами, имеющими позитивные результаты  и взаимодействие с организациями  дополнительного образования.

3.Показатели ежегодного мониторинга состояния школ с низкими

результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных

социальных условиях

3.1.По выявлению динамики образовательных результатов в школах с низкими образовательными результатами и функционирующими в неблагоприятных социальных условиях:

- доля школ с низкими образовательными результатами  или  школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, ежегодно показывающих положительную динамику качества образования школьников;

- динамика индекса низких результатов по процедурам оценки качества образования.

3.2.По учету педагогических работников школ с низкими образовательными результатами или  функционирующими в неблагоприятных социальных условиях, прошедших диагностику профессиональных дефицитов:

- доля педагогических работников школ с низкими образовательными результатами  или  школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, прошедших диагностику профессиональных дефицитов;

- доля педагогических работников школ с низкими образовательными результатами или  школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, показавших в результате независимой диагностики положительную динамику уровня предметных и методических компетенций.

3.3.По оказанию методической помощи школам с низкими образовательными результатами   или школам, функционирующим в неблагоприятных социальных условиях:

- количество   школ с низкими образовательными результатами   или школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях охваченных методической работой;

- количество школ с низкими образовательными результатами  или  школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, вовлеченных в сетевое взаимодействие со школами с позитивными результатами;

-количество школ с низкими образовательными результатами  или  школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, которым была оказана адресная методическая помощь.

4.Методы сбора и обработки информации

4.1.Методы сбора информации:

-диагностические работы, анкетирование, тестирование, сбор контекстной информации.

4.2.Методы обработки информации:

-анализ контекстной информации, диагностических работ, тестирования, составление таблиц.

4.3.Использование информационных систем для сбора информации:

-электронная система мониторинга электронных дорожных карт (ИС МЭДК),   Электронная школа 2.0.

5.Механизм реализации Концепции

5.1.Целью реализации комплексной поддержки является переход школ с низкими образовательными результатами и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях в эффективный режим работы.

5.2.С целью реализации программы перехода в эффективный режим работы и оценки качества школ с низкими образовательными  результатам и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях,   планируется проведение следующих мероприятий:
- оценивание качества образовательной деятельности с целью выявления сильных и слабых сторон,  самообследование;

- разработка   соглашения о сотрудничестве  со школой, имеющей позитивные результаты качества образования, включающего совместные мероприятия по оказанию методической, педагогической помощи, проведение совместных семинаров, круглых столов по проблемам повышения качества образования, педагогических десантов, выездных методических дней и других  мероприятий;

- определение проблемы каждой школы с низкими образовательными результатами или школы, функционирующей в неблагоприятных социальных условиях и механизмы повышения качества образовательных результатов  в данных школах посредством программы перехода в режим эффективного функционирования;   
- определить направление необходимых  внешних факторов, оказывающих положительное влияние на школы с низкими образовательными результатами или школы, функционирующие в неблагоприятных социальных условиях (сетевое взаимодействие, курсы повышения квалификации и др.).

5.3.Осуществление внешней поддержки предполагает сетевое взаимодействие школ с низкими образовательными результатами или  школ, функционирующих в сложных социальных условиях  со школами, имеющими позитивные результаты качества образования.  Школам с высоким уровнем качества образования необходимо решить следующие задачи:

- проанализировать собственный опыт создания эффективного режима развития с точки зрения целесообразности  передачи на  школы с низкими образовательными результатами или школы, функционирующие в неблагоприятных социальных условиях;

- определить направления взаимодействия со  школами с низкими образовательными результатами или школами, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях посредством   соглашения о сотрудничестве.   
5.4.В рамках решения данных  задач реализуется модель взаимодействия школ с позитивными  результатами и школ с низкими образовательными результатами или школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях в рамках сетевого взаимодействия с применением дистанционных технологий, функционированием межшкольных педагогических  объединений. 
· поддержке  школ  с низкими образовательными результатами или школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, планируется организация комплексной системы методического сопровождения профессионального роста педагогов,  состоящей из следующих элементов:

-  назначение кураторов из числа сильных школьных управленцев муниципалитета, имеющих положительный опыт в области школьного управления;

- обучение школьных команд (директор, заместитель директора, педагогические работники) школ с низкими образовательными результатами или школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях по программам управления школой в сфере повышения качества образования;

       -  краткосрочные адресные программы повышения предметной и методической компетентности на основе выявленных дефицитов педагогических работников.
-  формирование индивидуальных результатов профессионального развития руководящих и педагогических работников школ с низкими образовательными результатами и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях  и подготовка наставников по этим направлениям;

- организация работы консультационных пунктов по подготовке учащихся к различным оценочным процедурам.

6.Участники реализации Концепции

6.1.Участниками реализации Концепции поддержки школ с низкими образовательными результатами и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, на 2021-2024 годы являются:

- Управление образования администрации Промышленновского муниципального округа;

- Муниципальное бюджетное учреждение  «Центр развития образования»;

- школы с низкими образовательными результатами;

- школы,  функционирующие в неблагоприятных социальных условиях;

- школы с позитивными результатами из числа образовательных организаций, реализующих программы основного общего и среднего общего образования;

- обучающиеся и их родители (законные представители) школ с низкими образовательными результатами  и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях.

7.Кадровые ресурсы функционирования Концепции

7.1.Для реализации Концепции задействованы следующие кадровые ресурсы:
- муниципальный координатор из числа методистов Муниципального бюджетного учреждения «Центр развития образования»;

- кураторы  – опытные заместители руководителей по учебно-воспитательной работе   образовательных   организаций с позитивными результатами  Промышленновского муниципального округа.
                                    8.Сроки реализации Концепции

8.1. Срок реализации Концепции поддержки школ с низкими образовательными результатами и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях – 2021 - 2024 годы.

                      9.Планируемые результаты реализации Концепции

9.1.В ходе реализации Концепции поддержки школ с низкими образовательными результатами  и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, на 2021-2024 годы предполагается достижение следующих результатов:

- повышение уровня образовательных результатов в школах с низкими образовательными результатами  и школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях  и Промышленновском муниципальном округе в целом;  
- разработка программ перехода школ с низкими образовательными результатами   и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, в эффективный режим  работы и обеспечение  стабильного уровня образовательных результатов;

- разработка и реализация в общеобразовательных организациях программ сетевого взаимодействия;

- развитие современных форм взаимодействия  руководителей, педагогов  и родителей (законных представителей) обучающихся общеобразовательных организаций;

- обобщение опыта работа по повышению качества образования в школах с низкими образовательными  результатами или школах, функционирующих в сложных социальных условиях;

- сокращение школ с низкими образовательными результатами на 15-20% к 2024 году.

10.Критерии результативности Концепции

10.1. Основным критерием результативности  реализации Концепции поддержки школ с низкими образовательными результатами  и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, является    сокращение
доли
образовательных  организаций  с  низкими образовательными результатами, а также положительная динамика в школах с низкими образовательными результатами  и школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, в сравнении с предыдущим учебным годом.
